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(CN 10799) Test Year
Description TY 1986 1998 1999 2000 2000

Average Rate Base $140,256 $134,189 $134,869 $133,667 $133,667
ROR Required 10.88% 10.35% 10.49% 10.65% 9.67%
Return Required $15,259 $13,882 $14,151 $14,232 $12,929
Return Earned $12,855 $14,821 $15,999 $17,366 $18,457
Return Deficiency (Excess) $2,404 ($938) ($1,848) ($3,134) ($5,528)
Tax Factor 1.818 1.656 1.656 1.656 1.656
Revenue Deficiency (Excess) $4,378 ($1,554) ($3,060) ($5,190) ($9,155)

(Thousands)
Reported
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(CN 10799) Test Year
Description TY 1986 1998 1999 2000 2000

Plant in Service $259,898 $359,461 $366,890 $375,347 $375,348
Accum. Res. for Depreciation 87,017 184,135 193,286 202,071 202,072
Avg. Net Plant in Service $172,881 $175,326 $173,604 $173,276 $173,276
Constr. Work in Progress 517 2,572 850 850
Materials & Supplies 2,621 3,271 3,252 3,202 3,202
Fuel Stocks 1,457 1,305 1,192 1,277 1,277
Prepayments 413 249 265 209 209
Net Negative Salvage 2,247
Accum. Def. Income Taxes (28,253) (42,366) (42,124) (41,564) (41,564)
Accum. Invest. Tax Credits (11,092) (4,105) (3,583) (3,074) (3,074)
Customer Advances (18) (8) (309) (509) (509)
Average Rate Base $140,256 $134,189 $134,869 $133,667 $133,667

Reported
(Thousands)
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Long-Term Debt $144,894 45.90% 8.62% 3.96%
Preferred Stock 16,500 5.23% 4.63% 0.24%
Common Equity 154,250 48.87% 11.20% 5.47%
TOTAL $315,644 100.00% 9.67%

Test Year 2000
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(Assumes 12.71% Return on Equity)
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 Case No.
(CN 10799) Test Year

Description 1986 1998 1999 2000 2000
Residential $32,003 $32,347 $32,099 $31,916 $31,916
Small Commercial 33,926 17,329 17,170 17,275 17,275
Large Commercial 26,148 26,667 26,840 26,840
Public Street Lighting 1,458 1,456 1,451 1,420 1,420
Sales to Public Authorities 1,334 1,221 1,180 1,141 1,141
Other Operating Revenues 2,669 2,373 2,691 2,691
Unbilled Revenue 1,162 (49) (283) 646 646
Sales for Resale 7,889 13,265 15,034 17,312
Total Revenues $69,883 $89,010 $93,922 $96,963 $99,241
Cost of Fuel & Purchased Pwr $21,333
Other O&M:
Production Expense $35,161 $37,160 $38,365 $38,152
Transmission Expense 3,493 3,667 3,567 3,567
Distribution Expense 4,099 4,586 4,660 4,660
Customer Accounts 2,034 2,162 2,113 2,113
Customer Service & Info. 84 96 105 105
Sales Expense 192 258 269 269
Administration & General 8,602 8,303 8,154 8,154
   Total Other O&M $19,321 $53,665 $56,232 $57,233 $57,020
Depreciation $8,751 $11,206 $11,436 $11,803 $11,803
Taxes Other Than Income $2,935 $3,832 $3,936 $3,811 $3,811
Income Tax Expense $4,688 $5,486 $6,319 $6,750 $8,149
Net Regulated Income $12,855 $14,821 $15,999 $17,366 $18,457

Reported

(Thousands)

*�������

�( )/+��+�+3)/�'%��&,���))�&��.��&��+*'+5'%2��%�
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Sales for Resale - MWH’s Sold
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(A) (B) (A-B)
Total Co. N.D. N.D. 

Revenue Adjustment: 2001 2000 Adj. Share Adj.
First 5 Months Sales for Resale 10,847$  7,419$ 3,428$ 66.45% 2,278$ 

Production Expense Adjustment:
First 5 Months Sales for Resale 4,114$    4,435$ (320)$   66.45% (213)     

000’s Omitted

&�������"��'�
��%=)
�����3�
�����'�
���
����%���
��(�)����


���
������

��-��)�
���%��)���(�
�
���������(���'��(�����)�%�"��6�'����*�����
�����


���
�������
�����'��)"'������

����E'���������")�����(�)�%�+����%�

���������"����%=)
���������(�*�)���(�����)�%�"��6�'��'��)"'�)���'��������

���������

��
��(���'���-���)����������%)(�����6����*��+�+�������"������

����(��)������������

�3�
�����6��������*��*�
��
)('�����%=)
��������A��

����'���%�����
����
���
�������
���3�
�������('�%�0(�%)����>�!��

��( 5.��'�%6�����00�-�1'%2��%���;,��-+%���&�'%�/,�+����'7

�'&%�/�+3)+��+����/+��0&���+��/+�)�&0'���0&���.+��+��

&0�
""!4

#$ A��
�3�����
�%����()������*��%�(�����6'����.�����
���
�������
����6����(�����)����

"��6����'��'�
����(���"��6�'�����'�
��
���
�
)""�
�
��)��'����%=)
�����


(�)�%�+����%��+)��
�����'�
�('�
������������������(��
��-���-���*!

*���('���0�(��%��3�
������
��6�����'����� ��)
��(�����%�6��'���
��"



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

(�
�
��
�%��
��'��(����

������%���'���+)
���

��������
���A����.��*��3

�� ,
��

���-���"��6�"����(���
���������9��%%�%�<���3


�������)��

��-��)����5)�������
������
�����'�����������(���(��*�������
�����
�����6���

�������������%=)
�����������(�"��;���'��'�"'���(�
�
����'��%��3�����


(��(��-�+����'����� �
'�)�%�+������6�%�����������
������-�������%%�!

�������*������������%�����'�
��
���
�������
������@�-����'��*�
��"��6�'

����%3�&�+����-���������"�
����,
��%=)
�������'��)"'������

��6�����%!

�5)�������%%��

��'�
���

)�
���%��-���*��-�%���%%���������)�%
����

��'�������������������%
�

�( �'%�+��.+����+)��+�����+�)��'%2����+�,�%�&%��.+�'%0��7

���,��,�+�%+�+�������&�-�1+���/+��0&���+��/+<�5.�

5&,/���&,��,22+����.���-�,� +��//&5+���&��+��'%��

)&��'&%�&0��.+�)�&0'��4

#$ &�+����-���'���*�
���-���������(�������
�+�������'�����"���-���������(�!

��������'����
6�������-��������������
����������
��+)��%�*��%
���

���,
�+�������+�)��6'���(�)
�
�*��*�����%�(��*�������
�����(�����������

���*����3����,
��

)����6���.������*�
�����
���&������
(������3��� ��


����6�%�������*�����*�����
����������
���
�������
��������-�����E��'��'�


���
�������
��������������������
3��� ���"'��%�-���������������������

�)��'���%�-���*���
�*��������'������������'�
�6�)�%�+������.��*������-���

�""��

�-����%�*�
���-���������(���������*��-�%�������(����-�������� 

���*)�
)�������
���
���/���'����'���'��%3�6'����������
)('�*�����
����

����%�������(�*�)��%���%����)���%�����'������*����
���&��
)('���(�
�3���



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"���	

6�)�%�����+�����)���������� ����
*��%��%%����������
�)�(�
������(���
�


���
�������
����*�����
���0*��%��"�������������+
������*����������-�

6�)�%��)��(�)���������� ,
���%)(�������
*��
�+�����������
�
��(�'��%��
�

�'�
�6�)�%�+������.��*��������"���-���������(��������&���'�
�
(������3���

%��
�,���������'�6�6�������*�������� �*������
�+�(�)
������

�����(��!

*��
���%��'��
������0���6'����+��6�����'�
���6���.��*��
��
��'�

��"'����
6����������(�����%�������
��������������'���(�)�%�+��%�-��!

�*�%�����'�
���"��%�

���#�������0(�����

�( ��=���������>���
���=?�����
����	��@��#�	=����	
��A#�
��������7

#	���=��
�-�,6��
"""��

������#	��4

#$ 0������������%�������%=)
���������*��%)(������.*��
�����(����
*��%

6��'���
�
���
�������
������-��)���%=)
��������2-����'�)"'�*��%)(����

�.*��
��'�
�
����
����'����'����(���
�
������(��������
3�
��'�-�


���
���%���-��)�
���#%%��������
���
���5)�����%%�����������(���(�*��%)(!

��������)���"��'��*�
��������
3�*��%)(������.*��
��'�
�+����5)����
��+��

�����������������-��)�
�����+�)���
9��������%)(������.*��
����(�)%�


+��'��*����������%����������(��(�
�
����*��%)(�������(������
���#**��.�!

��������
9�����'�
��(�
�
�����(��*��
�%�����)���(�
�
�����"���������

��%�*)�('�
�%�*�6��G��
�����6'�('��
�*�

�%��'��)"'��'���)���(��)
�

�%=)
������

1����%��'����-��)��H��.*��
����������
'�*�������'�����*���������(���




�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"���


6���'�(��
�%����"�+�������"�����"�����'�����*���,
�*��%)(������.*��
�

��-�����A����.��*��3��'�������

����
'�)�%����������� ,
����(����(��%

6��'���"��%��������"��"���
�*���)����*��%)(�����(�
�
3�)
�����"���������

��(������
���%��������

���1�"�����"�6��'��� ,
�*���)����(�
�����*��%)(����3

�'�������6��"�('����%�*�(�
�*���)����(�
�
�������('������ ,
�*������


�)�(�
����*�6���

Primary Sources of Power

$0.0000

$0.0050

$0.0100

$0.0150

$0.0200

$0.0250

$0.0300

$0.0350

$0.0400

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Year Ended

P
ro

d
u

ct
io

n
 E

xp
en

se
 p

er
 k

W
h

R.M. Heskett (Coal) Lewis & Clark (Coal)
Big Stone (Coal) 22.7% Ownership Coyote (Coal) 25% Ownership
Purchases Average Cost 

�#
���)�(���
���������'���+�-��('���3�*)�('�
�%�*�6���(�
�
�'�-�

��(���
�%�%������(�����%)���"��'��*�
����6�����
����'�
�(���+���.*�(��%

�
��-����+���
)**���
�+�(�����������%��������
���(��%���4��3��� �'�


����"�%�������*���
��-������(�
�
�%�6�����)�%��I�*����E'��
�
'�6��+�

�'����%���������� �'�
�+�����+�������((��*��
'��'�
��'��)"'���%)(����


���*���)����(�
�
������
��6��"������������(������
���#��)�+��������(���


'�-��(�����+)��%�����'�
���(�)%��"�'�"'���)����;����������.�
���"�*������



'�6������'�������6��"�('����



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

MWH’s Generated and Purchased

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Year Ended

R.M. Heskett Lewis & Clark Big Stone (22.7% Ownership)

Coyote (25% Ownership) Purchases

&���%%���������'�"'���)����;����������.�
���"�*����3��� ,
�(����*��(�
�����

��
�����������F�����>�-������*��������'�-��+������%)(�%�
)+
������������

��(��������
���/��0�*���+�����3��


��� �>�
�)�(�
�@��)*3�&�(

����)�(�%�����"�����������
������
�(�����*�������
���#((��%��"���������!

�������*��-�%�%�+���� 3��'�������6��"�('����%�*�(�
��-���"��(����*��(�


%���-���%������F�����>�-���
��(���		��

Price of Coal Delivered by Knife River

$9.00

$9.50

$10.00

$10.50

$11.00

$11.50

$12.00

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Year Ending

C
o

st
 p

er
 T

o
n

Heskett Station
Lewis & Clark Station
Coyote Station



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

A)��'��3�*��%)(�����(�
�
�'�-���������%�
��+�������'����(�������
��"

*)�('�
�%�*�6���(�
�
�+��������
������ ������6�����
��������

����'�

�����6��"�('����%�*�(�
��'���������

�*��(����"���.*�����(�%�+���� 

%)���"���(��������
�

Energy Losses

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

10.00%

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

'����!�������0(�����

�( �'�����00�-�1+��%����;,��-+%����&��.+����%�-'��'&%

+3)+%�+�����+)&��+��'%�-�,6��
"""��%%,�/��+)&��4

#$ ����
��

�����.*��
����-��
�'�-��+����-����
��+��������(��������
���%


�����*��*�
�
�����%=)
�����
�

$�����,������0(�����

�( �'�����00�-�1+��%����;,��-+%����&��.+��'���' ,�'&%

+3)+%�+�����+)&��+��'%�-�,6��
"""��%%,�/��+)&��4



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

#$ &���			3���
���+)�����2.*��
����(���
�%�+����9���%��������%�������'��

��-�������


���������-��6�����'��A2>��A�����������'�����������(���(��*!

�������
������ 3��'����(���
���
�*�������������
)��������(���
�
������
(��!

�����)
�2.*��
��7#((�)������8���%����������(�����/-��'��%�?���


7#((�)����	�8�����
(�������)
�2.*��
����(�)%�
��'��(�
�������+��3�����!

����
�)
�%���%��.*��
�
���()���%����%�
���+)�����
�
�����*�������
����

*��-�%�%�������
�6'������#((��%��"������ 3��'����(���
�%�(�
�
����

*��������������+)��+��������(���
�%���+���(�
�
���0�����%��
�����������.(�*!

���������� ,
���(���
�%�%�
���+)�����(�
�
�

�����!���"��������0(�����

�����!���	���������#�&�%��!������
�0(�����

	�
���0(�����

�( �'�����00�-�1+��%����;,��-+%����&��.+�� &*+��+0+�7

+%�+�����&,%�������+)&��+��'%�-�,6��
"""��%%,�/��+7

)&��4

#$ 0�����%�%���������������%=)
�����
����()
�������((�)��
��.*��
�3

()
������
��-�(����%����������������.*��
�����
���
��.*��
�����'�

�.*��
����-��
�����'�
���((�)��
�'�-���������%��������(��
����������(���

����
���%�����)��'�����-��6�6�
�%����%���(�

����

"#!��������������#�2�����
�0(������

�( �'�����00�-�1+��%����;,��-+%����&���B�2�+3)+%�+����

�+)&��+��'%�-�,6��
"""��%%,�/��+)&��4



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

#$ 0�����%�%���������������%=)
�����
�����'�
���((�)��
���#"���3��'��(�
�


'�-���������%�������-����
��+����-����'��*�
����6�����
���%�����%=)
�!

����
�����%����%���(�

����

$������������0(�����

�( 5.����'�����00��&%�/,�+�5'�.��+2�����&�-�,6���+7

)&��+���+)�+�'��'&%�+3)+%�+�0&���.+��+����+��4

#$ 0������"���
��'����� ,
���*����%�%�*��(��������.*��
�������


��
�����

��%����
���+�������)
������'�
�*��(��%��"���0)('���%�������������6�


�������('�%��'��)"'���('��(��������
�
�+)�����'���+��+���%��������(��

�����
�
����
�-���������%�������

&���� ,
���
�����(���(������(�
��+�������'�������

��������	���7��
�

�����
3�		83��'�������

������=�(��%��� ,
�*��*�
��������(���
�

%�*��(�����������
�����
�����"������������(������
���%���%���%��'����'�

()����������
���������������(�����'�������

���,
�%�(�
����6�
�+�
�%���

���	���%�*��(�������
�)%������ �������*�������%���%�*��(�������
�)%�

�����������(���(���%�"�
�*�����+�
�%�����		��*�����+����(�
���1�
�%���

�'���
�)%�3��� �+�"���)
��"���6�%�*��(�����������
�����		�����'����6

����
���
)���%��������-��������(���
�����%�*��(�����������
�+)���(�)����

��%)(�%��'��%�*��(��������.*��
���

�(����%�6��'�
�����"���������

*�����+���+�)��<��
3


�*����������&���'����%��'��3����
���
��'�����!

��

������%���'����"'��%�(�
������������((��������%�*��(�����������'����
�

�����(�
��



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

0�������-��6�%��'���-������('��"�����%�*��(��������.*��
����������������

�'��('��"�����*��������
��-�(��+����(�
���%�����%���
��"'����(���
����

�'�����������
'�*�
��(���		����:�6�-��3��'��%�������(��'�
�����+���

�������������'�
�(�
��

0�������
��(��*���%��� ,
��-��������������%�*��(�����������'���-�����

���(���(�%�*��(�����������
����/������������6������*������%�����'���

0����
���6������*������%���)�%��'����� ,
�����
������������'�

��%%������� ,
�����
�����'�"'����'���/���������,
���%���6����'����0�,
�

@�-����'��(��*���+�������
���%��'����(�������)(�)�����
����(�
�3�
������


����(��*����%������(�����%�����('��"�
�����'��%�*��(�����������
���

�'�
��������A����6��"��
���(��*���
�������'���-������%�*��(�����������
����

��('�����'�����(���(�)�������
���")����%�+���'�������

����

Depreciation Rate Comparison

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Year Ending

NSP MDU OTP



�

�

�

�

�

�

�

�

	

�


��

��

��

��

��

��

��

��

�	

�


��

��

��

��

��

��
��������������������� ��
������� !�		!
�!���

��"����

'�(���3�����'����&���!��'�(�0(�����

�( �'�����00�-�1+��%����;,��-+%����&���3+��&�.+���.�%

'%�&-+���3�+3)+%�+�����+)&��+��'%�-�,6��
"""��%%,�/

�+)&��4

#$ ������'�
��((�)���*�����������(�)%�
�*��*�������.�
���%��'�����*���,



'�������
�(����
�()�������.�
�+)����(�)%�
���'�����.�
����������'�������

(����(��-��
������.3�����('�
����%�"��

���-��)����.�
���(���#"���3

�.*��
�
�'�-���������%�������-����
��+����-�����(��������
���%���

�%=)
�������
���(�

����

&���!��'�(�0(�����

�( �'�����00�-�1+��%����;,��-+%����&�'%�&-+���3�+3)+%�+

����+&��+��'%�-�,6��
"""��%%,�/��+)&��4

#$ 0�������%������%=)
�����
������(������.��.*��
����'����'�����������(�

�'����*�(�������'����%=)
�����
�
)**����%�+��
�����

�( �&+���.'���&%�/,�+��&,���+��'-&%�4

#$ 4�
3����%��
�


	CONTENTS
	Qualifications 
	Rate Design 
	Rate of Return Regulation 
	Revenue Deficiency Calculation 
	Cost Allocation 
	
	Net Negative Salvage 
	Cash Working Capital 
	Net Plant in Service 15
	Construction Work in Progress 
	Material & Supplies 
	Fuel Stocks 
	Prepayments 
	Accumulated Deferred Income Taxes 
	Accumulated Deferred Investment Tax Credits 
	Rate Base Summary 
	
	Debt 
	Cost of Capital Summary 
	
	Sales for Resale 
	Production Expense 
	Transmission Expense 
	Distribution Expense 
	Customer Accounts Expense 
	Customer Service and Informational Expense 
	Sales Expense 
	Administrative and General Expenses 
	Depreciation Expense 
	Taxes Other Than Income Tax Expense 
	Income Tax Expense 


